
DǊŝŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩ9ǇƛŘŀǳǊŜ Ł ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ bŀǾŀǊƛƴΣ 

ŀǳȄ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ DǊŜŎ ƳƻŘŜǊƴŜ Υ  

5ǳ нн ŀǳ нф ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

/Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ Υ wƻƎŜǊ aŀǎǎŞ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ aŀƛǊŜ-

aŀƛǎƻƴ  

ƳŀǎǎŜψǊƻƎŜǊϪȅŀƘƻƻΦŦǊ лс тр сп ру отτƭŀǳǊŜƴŎŜƳŀƛǊŜΦƭƳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ лл пм ту 

сур оп сф 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

м рфл ϵ 

[Ŝ ōƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǉǳŜƭ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƧƻƛƴǘŜǎΣ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀŎǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛπ

ǘŞ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƻǳ ƛƴǎǇƛǊŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ƭƛŜƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǉǳƛ ŀΣ ŀƭƻǊǎΣ ŜȄƛǎǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ !ƴǝǉǳƛπ

ǘŞ ηΣ ŘŜ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜΣ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ 

ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ Şǘŀǘ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ƭƻǳǊŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ Ǌŀǎπ

ǎŜƳōƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊŞǾŀƭǳΦ 9ƴŬƴ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ǉǳŜƭƭŜ DǊŝŎŜ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ζ ƛƴǾŜƴǘŞŜ η ƻǳ ζ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞŜ ηΣ ǇŀǊ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƎǳŜǊǊŜ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŘΩ!ǎƛŜ aƛƴŜǳǊŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŞǾƻǉǳŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘύΣ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŜƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƳŝƴŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳΩŁ ŞƴƻƴŎŜǊ 

ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ bƻǘǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŀ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƛŜǳȄ ǇŜǳ ǾƛǎƛǘŞǎ ς ŘƻƴǘΣ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŜŦΣ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ bŀǾŀǊƛƴ- ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿǳ 

ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŎŜǎ ƳŞƳƻǊŀōƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ tŀǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǇŞŜ ǎǳǊƎƛǊƻƴǘ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄΣ YƻƭƻƪƻǘǊƻƴƛǎΣ .ƻǳōƻǳπ

ƭƛƴŀΣ aŀƪǊȅƛŀƴƴƛǎΣ /ŀǇƻŘƛǎǘǊƛŀǎΦΦΦ bƻǳǎ ƴŜ ƴŞƎƭƛƎŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 

DǊŝŎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŜǘΣ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ŀǳ- ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜǎ ƻǳ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘŜǳǊǎΦ  

ǿǿǿΦŀǘƘŜƴŀǾƻȅŀƎŜǎΦŎƻƳ 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎ hǊƭȅ Ł мпƘпрΣ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł 

!ǘƘŝƴŜǎ Ł мфƘмлΦ !ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ł 

ƭΩƘƾǘŜƭΦ 5ƞƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜΣ ƴǳƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Υ ƭŜ aǳǎŞŜ Iƛǎπ
ǘƻǊƛǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭΣ ǉǳƛ ƻũǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀōƻƴπ
ŘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  
5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŎƛǊπ
Ŏǳƛǘ Ł ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭΩ!ǘƘŝƴŜǎ Řǳ мфŝƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛƭƻƎƛŜ ƴŞƻŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ł ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴ tŀƭŀƛǎ wƻȅŀƭΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ 
tƭŀƪŀ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŎƘƻƴǝƪƻ .ŜƴƛȊŜƭƻǳ Ŝǘ ƭŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ ŦƻǊǳƳ ǊƻƳŀƛƴΦ 5ƞƴŜǊ Ŝƴ ǘŀπ
ǾŜǊƴŜ Ŝǘ ƴǳƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ 

 

5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǊƎƻƭƛŘŜΣ ŀǊǊşǘ ŀǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ 
/ƻǊƛƴǘƘŜ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ bŜŀ 
9ǇƛŘŀǾǊƻǎΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ !ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŭƴ нмΣ ŘŞōǳǘ ннΦ ±ƛǎƛǘŜ 
Řǳ ǇŜǝǘ ƳǳǎŞŜΦ 5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ bŀǳǇƭƛŜΣ 
ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳǊǊŜŎπ
ǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜ 
ǾŜǊǎ моƘолΦ  

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ tŀƭŀƳŝŘŜ ŘŜ 
bŀǳǇƭƛŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 9ƴ Ŭƴ 
ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ bŀǳǇƭƛŜ 
όŞƎƭƛǎŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝǘ {ŀƛƴǘ {ǇȅǊƛŘƻƴύΦ 
5ƞƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜ Ŝǘ ƴǳƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 



ǿǿǿΦŀǘƘŜƴŀǾƻȅŀƎŜǎΦŎƻƳ 

¢!wLC 
bhwa![ 

- нпр ϵ 
 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

нлκлрκнлнн 

5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ aŜǎǎŝƴŜΣ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƛǘŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƛǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Υ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ 5ŞƧŜǳƴŜǊ 
Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜΣ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ wƻǳǘŜ ǇƻǳǊ 
tȅƭƻǎΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ bŀǾŀǊƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ƴŀǾŀƭŜ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ƅƻǧŜǎ ōǊƛǘŀƴπ
ƴƛǉǳŜΣ ǊǳǎǎŜ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƻƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŀ 
ƅƻǧŜ ǘǳǊŎƻ-ŞƎȅǇǝŜƴƴŜΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł 
ƭΩƘƾǘŜƭ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ǇƻǊǘ Ŝǘ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǇƭŀǘŀƴŜǎ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 5ƞƴŜǊ 
Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜ Ŝǘ ƴǳƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 

5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ bŜǎπ

ǘƻǊΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƛǘŞǎ ƳȅŎŞƴƛŜƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ wƻǳǘŜ ǇƻǳǊ tŀǘǊŀǎΦ 5ŞƧŜǳπ

ƴŜǊ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ Ǉƛǘŀ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊΦ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ 

ƳǳǎŞŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ tŀǘǊŀǎΣ ƳǳǎŞŜ 

ǊŞŎŜƴǘ ǉǳƛ ƻũǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻπ

ǎŀƠǉǳŜǎ ǊƻƳŀƛƴŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ wƻǳǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩ!ƛǘƻƭƛƪƻ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ƭŀƎǳƴŜ ŘŜ aƛǎǎƻƭƻƴƎƘƛ ǉǳƛ Ƨƻǳŀ ǳƴ 

ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ǎǳōƛǎΦ 5ƞπ

ƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜ Ŝǘ ƴǳƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ IŞǊƻǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳǊǊŜŎπ
ǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀǳȄ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎ ǘƻƳπ
ōŜŀǳȄ ό[ƻǊŘ .ȅǊƻƴΣ .ƻǘǎŀǊƛǎΣΧύ Ł aƛǎǎƻπ
ƭƻƴƎƘƛΣ Ǉǳƛǎ bŀǳǇŀŎǘŜΣ ǇŜǝǘ ŀǊǊşǘ 
όōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ [ŞǇŀƴǘŜΣ /ŜǊǾŀƴǘŝǎΧύ Ŝǘ 
ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ LǘŜŀΦ 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜΦ 
wƻǳǘŜ ǇƻǳǊ 5ŜƭǇƘŜǎΣ ƭŜ ζ ƴƻƳōǊƛƭ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ηΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΣ ŘƞƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜΣ 
ƴǳƛǘΦ 

5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ¢ƘŝōŜǎΣ ƭŀ ŎƛǘŞ ŘΩ9ǇŀƳƛƴƻƴπ
Řŀǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
5ŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜΣ Ǉǳƛǎ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ 
!ǘƘŝƴŜǎΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ ±ƛǎƛǘŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ 5ƞƴŜǊ Ŝƴ ǘŀǾŜǊƴŜ Ŝǘ 
ƴǳƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Ł ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΦ ммƘлр 
ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΣ  
моƘор ŀǊǊƛǾŞŜ Ł tŀǊƛǎ hǊƭȅΦ 

 

 
 

 
 

- мнл ϵ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ  

олκлсκнлнн 


